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Ik ben ondernemend, nieuwsgierig, communicatief en hou van uitdagingen. Ik hou van
werken met en voor mensen, gebaseerd op vertrouwen en verbinding. Ik kan daarbij
binnen organisaties een blijvend verschil maken.

Met een brede achtergrond in horeca, onderwijs, sport en recreatie, gecombineerd met
een ondernemende en oplossingsgerichte instelling, wil ik graag mijn expertise inzetten
om een blijvend verschil te maken binnen uw organisatie.

Mijn loopbaan kenmerkt zich door een diversiteit aan functies waarin ik strategisch
leiderschap, procesbegeleiding en talentontwikkeling heb mogen combineren. Als
eigenaar van Buro Support heb ik de afgelopen jaren bewezen organisaties te kunnen
ondersteunen bij innovatie en groei, met een focus op vertrouwen en verbinding. Eerder
heb ik als algemeen directeur succesvol gewerkt aan centralisatie en talentontwikkeling,
en als teamleider bedrijfsvoering een resultaatgerichte organisatie neergezet.

Mijn talenten zoals empathie, enthousiasme en innovatief leiderschap vormen de basis
van mijn werkwijze. |k geloof in het belang van systeemdenken en conceptueel denken
om complexe uitdagingen te benaderen en duurzame oplossingen te creéren. Daarnaast
ben ik een inspirerende leider en sparringpartner, met een intuitieve levenswijsheid die
mij helpt om zowel strategisch als mensgericht te handelen.

Wat mij drijft, is het verschil maken. Ik ben ervan overtuigd dat mijn ervaring en
vaardigheden aansluiten bij de behoeften van uw organisatie. Mijn stressbestendigheid,
creativiteit en vermogen om anderen te inspireren maken mij een waardevolle
toevoeging aan uw team of organisatie. Ik kijk altijd uit naar ontmoetingen om kennis en
ervaring te delen en geinspireerd te worden door de ander.
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Als mens passen de kernwaarden van de volgende stromingen bij wie ik wil zijn, hoe ik
denk en leef.

1. Het humanisme: een brede, open en dynamische levensbeschouwing die staat voor
waarden als vrijheid, verantwoordelijkheid, verbinding, empathie en openheid.

2. Het rationalisme: waarbij alles een reden, oorzaak of grondslag moet hebben; er is niets
zonder verklaring en elke gebeurtenis heeft een oorzaak.

3. Het vrijdenken: waarbij het zoeken naar waarheid aan de hand van de natuur en de
rede, het bevorderen van de onderlinge kennismaking en het praktisch bijdragen aan
het geluk van de samenleving belangrijk zijn.

4. Het idealisme: waarbij het gaat over hoe we dingen beter kunnen maken vanuit het
grotere geheel.

5. Het holisme: een benadering die ervan uitgaat dat alle onderdelen van je systeem
alleen begrepen kunnen worden in relatie tot het geheel. Dit omvat het streven naar
evenwicht en harmonie op alle niveaus van je leven: lichamelijk, mentaal, emotioneel,
sociaal en spiritueel.

6. Systeemdenken: het besef dat alles op een bepaalde manier met alles samenhangt.
Het is het vermogen om deze relaties te zien en te begrijpen, en daarmee overzicht van
het geheel te behouden. De wereld om ons heen bestaat niet uit losse feiten, dingen of
gebeurtenissen.

7. Deep democracy: waarbij er altijd aandacht is voor de minderheid.

8. Conceptueel denken: waarbij we oplossingen bedenken vanuit het geheel.

Mijn onvrede creéert beweging

Ik wacht niet tot morgen wat ik vandaag kan doen

Ik ben het nooit zomaar met je eens

Mijn beter is vaak anders

Mijn zoektocht naar geluk is afscheid nemen van ongeluk
Mijn ambitie is een zoektocht

Liefde is langdurig investeren

Persoonlijke rust komt na berusting

Geld is voor mij een middel, geen doel
.Opvoeden is voor mij het ontwikkelen van taaie liefde
1. Anderen helpen is investeren in mijzelf
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o

e |Intuitieve levenswijsheid

e Strategische organisator

e |Inspirerende leider

e Oplossingsgerichte sparringpartner
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e Onrustig zijn e Fysieke activiteiten ondernemen

e Twijfels hebben e Sparren met anderen
e Kritisch worden e Waardering geven
e Verveeld zijn e |Inspireren

Wat is je belangrijkste drijfveer?
Ik wil het verschil maken

Wat inspireert jou?
De gezamenlijke zoektocht naar duiding.

Waar word je elke keer weer door geraakt?
Irrationele logica

Waar word je ongelukkig van?
Externe legitimatie

Waar word je boos van of door?
Inperking van de vrijheid van handelen, denken en doen

Wat maakt jou diep gelukkig?
Waardering en erkenning

Je belangrijkste levenswijsheid:
Vertrouw je intuitie

Waar word jij vrolijk van?
Van samen
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Jos van Kimmenaede

Havo
Scholengemeenschap ‘Oost-Betuwe’,
Bemmel (diploma behaald)

HBO

Academie voor Lichamelijke Opvoeding
(ALO), Groningen (le-graads diploma
behaald)

Opleidingen/trainingen/cursussen
Management en Bestuur, o.a.:

e Cursus Financieel Management
e Coachend Leidinggeven

e Situationeel Leidinggeven

e Ondernemen in het Onderwijs
e Strategisch Leiderschap

Personeel en Organisatie, o.a.:

o Arbeidsmarktoriéntatie en solliciteren

o Lastige gesprekken voeren

e Coachen op competentieontwikkeling

e Helder rapporteren

e |Integraal personeelsbeleid in
onderwijsorganisaties

Onderwijs en Vernieuwing, o.a.:

e Sociale media, hoe werkt het?
e Beter leren schrijven

e Codperatieve werkvormen

e Trainer onderwijsvernieuwing

Professioneel en effectief
communiceren

Opleiding auditor voor
intersectoraal onderwijs in het
voortgezet onderwijs

Sociale hygiéne
Gastheerschap

Technisch manager 4 (KNHB)
Leercoach KNVB - diversiteit &
inclusie

ASM-trainer

Leercoach KNHB TC 2
Leermeester MBO
Stagebegeleider hbo-
sportmanagement
Gediplomeerd
vertrouwenscontactpersoon
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Jos van Kimmenaede

Eigenaar van sportserviceorganisatie
Buro Support

Procesbegeleiding, projectmanagement, .
talentontwikkeling, .
verenigingsondersteuning en sport- en

beweeginnovaties bij diverse clubs in .
Noord-, Midden- en Oost-Nederland.
Rollen: trainer-coach, technisch
manager/directeur, adviseur, begeleider
en innovator.

Echnaton, School voor Voortgezet
Onderwijs

Teamleider Bedrijfsvoering (vergelijkbaar
met conrector).

Verantwoordelijk voor de gehele
bedrijfsvoering. o

Taken:

Een resultaatgerichte en ondersteunende
organisatie neerzetten met financiéle
ruimte voor onderwijsinnovatie.

Openbaar Basisonderwijs Midden-
Drenthe (KITS primair)

Algemeen Directeur — verantwoordelijk
voor 11 openbare basisscholen.

Taken:
Leidinggeven aan de gehele organisatie.

Belangrijkste resultaat: van decentraal
naar centraal gestuurd onderwijs, met
meer professionele ruimte. Alle scholen
kwamen in het basisarrangement, met
een gezond financieel beleid en een
aansprekend concept voor
talentontwikkeling.

Politiek actief als Sociaal Liberaal

Lid van de fractie Tynaarlo

Lid van het Provinciaal Bestuur

Lid van de Landelijke
Campagnecommissie

Lid van de partijcommissie Onderwijs

Interimklussen

Directeur Recreatiecentrum
Hunzepark/Hunzedréme

Taken: projectontwikkeling van
villaparken, algehele leiding dag- en
verblijfsrecreatie.

Belangrijkste resultaat: een
efficiencyslag en omzetverhoging van
ruim 25%.

General manager Rushotel,
Congreshotel (Moskou)

Taken: cultuurverandering realiseren en
optimaliseren van diverse afdelingen.
Belangrijkste resultaat: van verdeel-en-
heers naar vertrouwen en motivatie.
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Jos van Kimmenaede

Openbaar Onderwijs Gemeente
Groningen - Réling College, locatie
Mondriaan

MT-lid / Teamleider / Projectleider /
Docent (VMBO)

Taken:

Onderwijsorganisatie en
innovatietrajecten, met focus op de
landelijke ontwikkeling van de opleiding
Sport, Dienstverlening en Veiligheid.

Belangrijkste resultaat: het succesvol
neerzetten van een nieuwe opleiding op
landelijk, school-, team- en leerlingniveau.

Eigenaar van Kimmenaede Management
& Consultancy

Projecten:

e Reorganisatie van Duikschool De
Tuimelaar

e Verandermanagement binnen
horeca Arriva Groningen

e Verenigingsmanager bij Tennis- en
Squashclub Haren (TSH)

e Instructeur en opleidingsmentor bij
Outdoor International

Belangrijkste resultaat: de invoering van

een bedrijfsmatige werkwijze op TSH.

Directeur / Eigenaar / Bedrijfsleider van
diverse horecagelegenheden
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